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長
い
時
間
、原
稿
を
書
い
て
い
る
と
、と
に
も
か
く
に
も
疲
れ
が
た
ま
っ
て

く
る
。そ
れ
が
数
日
続
く
と
、首
ま
わ
り
と
両
肩
が
鉄
の
鎧よ

ろ
い

で
覆
わ
れ
た
よ
う

に
固
ま
り
、仕
事
ど
こ
ろ
で
は
な
く
な
る
。そ
こ
で
10
年
前
か
ら
ヨ
ガ
教
室
に

通
い
、つ
い
で
に
水
泳
も
始
め
た
。こ
れ
で
な
ん
と
か
持
ち
こ
た
え
て
い
る
。

と
こ
ろ
が
３
年
前
、そ
ん
な
エ
ク
サ
サ
イ
ズ
よ
り
も
ず
っ
と
効
果
的
な
運
動

を
発
見
し
た
。そ
れ
が
稲
作
体
験
だ
っ
た
。

　

月
に
一
度
、東
京
か
ら
新
幹
線
で
新
潟
の
田
ん
ぼ
に
通
い
、田
植
え
、草
刈

り
、稲
刈
り
ま
で
素
人
の
仲
間
た
ち
と
い
っ
し
ょ
に
励
ん
だ
。お
膳
立
て
は
プ

ロ
の
ス
タ
ッ
フ
さ
ん
が
や
っ
て
く
れ
る
の
で
、こ
ち
ら
は
見
よ
う
見
ま
ね
で

汗
を
流
す
だ
け
。そ
れ
で
も
一
泊
二
日
の
農
作
業
を
終
え
て
東
京
へ
戻
る
と

き
に
は
、気
分
が
晴
々
と
し
て
脳
も
ヴ
ァ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
し
た
か
の
よ
う

な
気
に
な
る
か
ら
不
思
議
だ
。都
会
の
喧け

ん

噪そ
う

か
ら
離
れ
て
、空
気
の
い
い
田
舎

で
、遅
々
と
し
て
進
ま
ぬ
原
稿
の
こ
と
も
す
っ
か
り
忘
れ
て
作
業
に
没
頭
す

る
。そ
の
雑
念
の
な
い
時
間
は
、普
段
は
絶
対
に
得
ら
れ
な
い
幸
福
な
ひ
と
と

き
だ
。

　

そ
し
て
何
よ
り
裸
足
に
な
れ
る
の
が
い
い
。田
植
え
で
は
長
靴
を
脱
い
で

泥
の
中
に
裸
足
で
入
っ
た
。ま
る
で
マ
ヨ
ネ
ー
ズ
に
足
を
突
っ
こ
ん
だ
よ
う

な
不
思
議
な
感
覚
。こ
れ
で
夢
中
に
な
っ
た
。さ
ら
に
畦あ

ぜ

を
裸
足
で
歩
く
と
き

は
、何
と
も
い
え
な
い
安
心
感
に
包
ま
れ
る
。な
ぜ
だ
ろ
う
か
？

　

考
え
て
み
れ
ば
、か
つ
て
人
類
は
裸
足
で
生
活
し
て
い
た
の
だ
。足
裏
が
じ

か
に
土
と
接
す
る
こ
と
は
自
然
で
あ
り
、私
た
ち
の
祖
先
は
そ
う
や
っ
て
途

方
も
な
い
時
を
生
き
抜
い
て
き
た
。き
っ
と
足
の
裏
に
は
、大
地
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
感
知
し
採
り
入
れ
る
セ
ン
サ
ー
の
よ
う
な
も
の
が
張
り
め
ぐ
ら
さ
れ

て
い
る
に
違
い
な
い
。そ
う
い
え
ば
子
ど
も
の
こ
ろ
、砂
浜
を
裸
足
で
歩
く
と
、

そ
れ
だ
け
で
心
が
ウ
キ
ウ
キ
し
た
こ
と
を
思
い
だ
し
た
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
田
ん
ぼ
に
行
け
な
い
の
は
つ
ま
ら
な
い
。今
年
の
稲
刈
り
は

参
加
で
き
る
だ
ろ
う
か
。そ
し
た
ら
長
靴
な
ん
か
ぶ
ん
投
げ
て
、ま
ず
畦
を
走

り
回
り
た
い
。そ
う
か
、田
ん
ぼ
は
私
に
と
っ
て
遊
園
地
の
よ
う
な
も
の
な
ん

だ
な
。 

ふじわら ともみ
1955年福岡県生まれ。92年『運転士』（講談社）で第107
回芥川賞受賞。ノンフィクションに『暴走老人！』（文藝春
秋）、自身の米づくり体験をつづった『人として生まれた
からには、一度は田植えをしてから死のうと決めていまし
た』（プレジデント社）。スマホとネット社会について考え
た『スマホ断食 コロナ禍のネットの功罪』（潮出版社）を
近日刊行予定。
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本
社
機
能
を
東
京
か
ら
淡
路
島
へ

　

２
０
２
０
年
、パ
ソ
ナ
グ
ル
ー
プ
は
、グ
ル
ー
プ
の

経
営
企
画
や
人
事
、財
務
、経
理
な
ど
本
社
機
能
の
一

部
を
東
京
都
千
代
田
区
大
手
町
か
ら
兵
庫
県
淡
路
島
に

移
転
さ
せ
る
こ
と
を
発
表
し
ま
し
た
。

　

23
年
度
末
ま
で
に
、本
社
に
勤
務
し
本
社
機
能
を
担

う
社
員
約
１
８
０
０
名
の
う
ち
、約
１
２
０
０
名
が
淡

路
島
に
移
る
予
定
で
す
。

　

こ
の
移
転
の
目
的
は
大
き
く
三
つ
あ
り
ま
す
。

　

一
つ
目
は
パ
ソ
ナ
で
働
く
人
々
の「
真
に
豊
か
な
生

き
方
・
働
き
方
」の
実
現
で
す
。従
業
員
一
人
一
人
が
ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
わ
せ
て
自
由
に
人
生
を
デ
ザ
イ
ン

す
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
意
味
で
す
。

　

淡
路
島
に
い
て
も
東
京
本
社
勤
務
者
と
は
オ
ン
ラ
イ

ン
会
議
で
つ
な
が
り
、業
務
の
内
容
が
大
き
く
変
わ
る

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。社
員
は
仕
事
に
不
便
さ
は
な
い

と
言
っ
て
い
ま
す
。変
わ
っ
た
の
は
、生
活
の
質
で
す
。

　
「
満
員
電
車
の
通
勤
か
ら
解
放
さ
れ
た
」「
広
い
遊
び

場
が
あ
り
子
育
て
に
良
い
環
境
」「
物
価
が
安
く
食
べ
も

の
が
お
い
し
い
」「
休
日
に
仲
間
と
釣
り
に
行
き
魚
の
バ

ー
ベ
キ
ュ
ー
を
楽
し
ん
で
い
る
」な
ど
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
実
現
し
て
い
る
従
業
員
も
多
い
で
す
。

　

二
つ
目
は
グ
ル
ー
プ
全
体
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業
継
続
計

画
）対
策
の
一
環
で
す
。

　

パ
ソ
ナ
グ
ル
ー
プ
代
表
の
南
部
靖
之（
以
下
、代
表
）

は
東
日
本
大
震
災
な
ど
で
、災
害
時
の
事
業
継
続
の
面

か
ら
東
京
に
本
社
機
能
が
集
ま
る
リ
ス
ク
を
感
じ
る
よ

う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　

災
害
時
に
も
事
業
を
続
け
る
た
め
に
は
本
社
機
能
の

分
散
化
が
必
要
で
す
。新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

の
感
染
拡
大
が
背
中
を
押
し
ま
し
た
。多
く
の
社
員
が

働
い
て
い
る
東
京
で
は
、通
勤
電
車
な
ど
密
に
な
る
環

境
が
多
く
、万
が
一
、コ
ロ
ナ
陽
性
者
が
出
た
場
合
は

ビ
ル
を
閉
鎖
す
る
な
ど
対
応
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

コ
ロ
ナ
禍
を
機
に
テ
レ
ワ
ー
ク
が
普
及
し
、地
方
で

も
で
き
る
仕
事
の
幅
が
広
が
っ
た
た
め
、移
転
を
決
断

し
た
の
で
す
。

　

そ
し
て
三
つ
目
が
、夢
の
あ
る
新
産
業
の
創
造
に
よ

る
淡
路
島
の
地
域
活
性
化
で
す
。

農
業
と
観
光
で
雇
用
創
出

　

パ
ソ
ナ
は
元
々
、08
年
か
ら
淡
路
島
の
地
域
活
性
化

事
業
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。そ
れ
は
農
業
と
観
光

を
中
心
に
し
た
雇
用
創
出
で
す
。

　

農
業
分
野
で
は
、独
立
就
農
を
め
ざ
す
者
を
支
援
す

る「
パ
ソ
ナ
チ
ャ
レ
ン
ジ
フ
ァ
ー
ム 

ｉ
ｎ 

淡
路
」、農

業
分
野
で
の
雇
用
創
出
を
目
指
す
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト「
農

業
イ
ン
タ
ー
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」な
ど
多
く
の
事
業
を

展
開
し
て
き
ま
し
た
。パ
ソ
ナ
農
援
隊
が
中
心
と
な
っ

て
農
業
に
興
味
を
持
っ
て
も
ら
う
仕
組
み
づ
く
り
、農

業
を
ビ
ジ
ネ
ス
と
捉
え
新
し
い
発
想
と
知
識
を
持
っ
た

人
材
を
育
成
す
る
こ
と
で
農
業
界
全
体
が
活
性
化
し
、

周
辺
産
業
を
含
め
た
更
な
る
雇
用
創
出
事
業
を
手
が
け

て
き
ま
し
た
。

　

観
光
分
野
で
は
、廃
校
と
な
っ
た
小
学
校
を
リ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
し
マ
ル
シ
ェ
×
レ
ス
ト
ラ
ン
と
し
た「
の
じ

地
方
で
実
現
さ
せ
る
豊
か
な
働
き
方
、生
き
方

地
域
と
移
転
企
業
が
ウ
ィ
ン・
ウ
ィ
ン
の
関
係

兵
庫
県
淡
路
市

株
式
会
社
パ
ソ
ナ
農
援
隊 

地
域
創
生
事
業
部 

部
長

佐
藤 

元
信
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ま
ス
コ
ー
ラ
」や
、兵
庫
県
立
淡
路
島
公
園
に
ア
ニ
メ

パ
ー
ク「
ニ
ジ
ゲ
ン
ノ
モ
リ
」、同
パ
ー
ク
内
に
淡
路
の

食
材
を
使
っ
た
森
の
隠
れ
家
レ
ス
ト
ラ
ン『
モ
リ
ノ
テ

ラ
ス
』な
ど
を
次
々
に
オ
ー
プ
ン
。雇
用
の
創
出
と
淡

路
島
の
観
光
客
の
大
幅
増
加
に
貢
献
し
て
き
ま
し
た
。

地
方
経
済
を
豊
か
に
す
る
の
は
農
業

　

今
回
の
本
社
移
転
で
、人
口
13
万
人
の
淡
路
島
に

１
０
０
０
人
以
上
が
流
入
し
ま
す
。さ
ら
に
自
治
体
と

連
携
し
て
企
業
や
人
の
誘
致
活
動
を
進
め
て
地
域
活
性

化
に
つ
な
げ
ま
す
。本
社
機
能
を
移
転
さ
せ
る
こ
と
が

起
爆
剤
と
な
り
、進
学
な
ど
で
島
外
に
出
た
若
者
を
戻

す
Ｕ
タ
ー
ン
の
機
運
を
つ
く
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

パ
ソ
ナ
が
淡
路
島
で
の
地
域
活
性
化
に
本
腰
を
入
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、代
表
が
、故
郷
で
あ
る
兵
庫
県

と
農
業
に
対
し
て
強
い
想
い
を
持
っ
て
い
た
か
ら
で
す
。

代
表
は
、パ
ソ
ナ
の
前
身
で
あ
る
会
社
の
グ
ロ
ー
バ
ル

化
を
は
か
ろ
う
と
米
国
に
渡
っ
て
い
ま
し
た
が
、阪
神

淡
路
大
震
災
を
き
っ
か
け
に
生
ま
れ
故
郷
の
神
戸
に
戻

り
ま
し
た
。43
歳
の
と
き
で
す
。

　

代
表
は
、大
き
な
被
害
を
受
け
た
神
戸
の
復
興
の
た

め
、５
年
間
で
５
万
人
の
雇
用
を
創
出
す
る
こ
と
を
目

的
に「
神
戸
復
興
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
発
足
さ
せ
る
な
ど
、

注
力
し
て
き
ま
し
た
。

　

３
年
半
た
ち
、神
戸
復
興
の
兆
し
を
感
じ
た
代
表
は
、

今
度
は
２
年
を
か
け
て
、日
本
全
国
を
行
脚
し
ま
し
た
。

大
手
証
券
会
社
や
銀
行
が
つ
ぎ
つ
ぎ
に
経
営
破
綻
、Ｉ

Ｔ
バ
ブ
ル
も
崩
壊
し
て
、日
本
経
済
に
激
震
が
走
っ
て

い
た
こ
ろ
で
す
。

　

こ
の
事
態
に
立
ち
向
か
う
た
め
に
何
を
す
べ
き
か
調

べ
る
も
の
で
し
た
。「
日
本
を
元
気
に
す
る
た
め
に
は
地

域
が
元
気
に
な
ら
な
い
と
い
け
な
い
」と
の
考
え
を
持

っ
て
い
る
の
で
す
。

　

全
国
を
回
っ
た
代
表
は
、地
方
で
雇
用
が
生
ま
れ
る

産
業
は
一
次
産
業
で
あ
る
こ
と
、次
い
で
観
光
業
だ
と

い
う
結
論
に
達
し
ま
し
た
。

　

一
方
、こ
れ
ら
の
産
業
は
、過
疎
、高
齢
化
な
ど
多
く

の
課
題
が
あ
り
、う
ま
く
回
っ
て
い
な
い
こ
と
が
わ
か

り
ま
し
た
。そ
こ
で
、地
方
で
農
業
や
観
光
業
を
主
に
、

雇
用
の
増
大
を
は
か
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

　

農
業
で
は
、法
律
の
規
制
が
あ
り
、農
業
を
始
め
た

い
人
が
農
地
を
借
り
る
こ
と
が
難
し
く
、ま
た
土
地
を

借
り
ら
れ
た
と
し
て
も
機
械
だ
け
で
何
千
万
円
と
い
う

資
金
が
必
要
と
い
う
問
題
も
あ
り
ま
し
た
。こ
れ
で
は

若
者
は
二
の
足
を
踏
む
で
し
ょ
う
。

佐藤 元信　さとう もとのぶ 株式会社パソナ農援隊
大学卒業後、パソナに入社。派
遣事業の外勤営業、パソナグ
ループの事業開発部を経て、
2011年12月より現職。主に中
央省庁および各自治体事業の
統括として、農林漁業分野の人
材育成、専門家派遣、6次産業化
などに取り組んでいる。保有資
格：食の6次産業化プロデュー
サー（レベル3）、有機JAS審査
員補、農商工連携コーディネー
ター、JGAP指導員、第二種衛生
管理者、食品衛生責任者。

2011年12月より多くの農業人材を育
成し、それらの人材および農業経営者
など農業分野のステークホルダーに
対し継続的にサポート体制強化が目
的に設立。現在は、人材育成事業や各
種研修、専門家派遣に加えて、農業経
営コンサルティング、商品開発、国内・
海外（フランス・パリなど）の販路開
拓・ブランディングなど幅広い農業関
連事業を通じ、1次産業と6次産業化を
推進し、農業振興と地域活性化、雇用
創造に尽力する。淡路島ではパソナグ
ループの地方創生事業の一端を担う。

上：-今年4月に淡路市に開設した「ワーケーションハブ」オフィス
下：-「淡路島パイロットヘッドクオーター協議会」設立発表式の様子
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そ
こ
で
、パ
ソ
ナ
が
土
地
を
借
り
て
そ
こ
で
研
修
を

受
け
て
も
ら
い
、残
り
た
い
人
は
そ
の
借
り
た
畑
を
そ

の
ま
ま
使
っ
て
も
ら
お
う
と
考
え
た
の
で
す
。

　

兵
庫
県
に
も
相
談
し
、や
っ
と
借
り
ら
れ
た
の
が
淡

路
島
の
２
㌶
の
畑
で
し
た
。小
さ
な
農
地
で
す
が
、淡
路

島
に
は
タ
マ
ネ
ギ
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
野
菜
も
あ
り
、わ

れ
わ
れ
に
は
と
て
も
う
れ
し
い
場
所
で
し
た
。

地
元
と
の
か
か
わ
り
方
が
重
要

　

こ
う
し
て
２
０
０
８
年
に
で
き
た
の
が
研
修
農
場
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
フ
ァ
ー
ム
で
す
。チ
ャ
レ
ン
ジ
フ
ァ
ー
ム

が
淡
路
島
の
地
域
活
性
化
に
向
け
た
パ
ソ
ナ
の
取
り
組

み
の
第
一
歩
で
す
。こ
こ
を
卒
業
し
た
者
は
50
人
に
な

り
ま
す
。

　

今
年
２
月
３
日
、兵
庫
県
と
淡
路
市
、洲
本
市
、南
あ

わ
じ
市
と
パ
ソ
ナ
は
、淡
路
島
へ
の
企
業
移
転
な
ど
に

よ
る
島
内
人
口
の
増
加
や
、産
業
・
観
光
振
興
策
に
つ

な
が
る
人
の
誘
致
を
め
ざ
す
た
め「
淡
路
島
パ
イ
ロ
ッ

ト
ヘ
ッ
ド
ク
オ
ー
タ
ー
協
議
会
」を
設
立
し
ま
し
た
。淡

路
島
に
本
社
機
能
な
ど
の
移
転
を
検
討
し
て
い
る
企
業

に
対
し
移
転
や
拠
点
の
開
設
を
支
援
し
ま
す
。

　

協
議
会
は
コ
ロ
ナ
禍
で
の
対
応
や
、災
害
時
の
Ｂ
Ｃ

Ｐ（
事
業
継
続
計
画
）の
一
環
と
し
て
、東
京
一
極
集
中

か
ら
の
脱
却
や
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
な
ど
企
業
側
の
働
き

方
の
変
化
も
見
据
え
て
設
け
た
も
の
で
す
。協
議
会
で

は
今
後
、本
社
機
能
な
ど
を
移
転
し
た
企
業
の
事
例
を

紹
介
す
る
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
を
定
期
的
に
お
こ
な
う
ほ
か
、

移
転
し
た
企
業
と
地
元
関
係
者
と
の
交
流
会
な
ど
を
開

催
し
ま
す
。

　

パ
ソ
ナ
グ
ル
ー
プ
の
移
転
計
画
公
表
後
、島
内
に
は

自
治
体
や
企
業
な
ど
計
約
３
０
０
の
視
察
が
あ
り
ま
し

た
。そ
こ
で
協
議
会
は
関
心
の
あ
る
企
業
向
け
に
事
例

紹
介
セ
ミ
ナ
ー
や
課
題
解
決
の
勉
強
会
を
開
い
て
い
ま

す
。淡
路
島
移
転
や
淡
路
島
に
お
け
る
新
産
業
の
創
造
、

雇
用
創
出
を
め
ざ
し
ま
す
。

地
方
は
大
き
な
潜
在
力
を
持
つ

　

さ
て
、今
後
の
パ
ソ
ナ
の
淡
路
島
を
は
じ
め
と
す
る

農
村
地
域
に
お
け
る
事
業
展
開
を
お
話
し
ま
す
。

　

現
在
、日
本
は
経
済
的
・
物
質
的
な
豊
か
さ
に
価
値

を
見
出
す
社
会
か
ら
、自
然
と
調
和
し
、心
身
の
健
康
・

心
の
豊
か
さ
に
価
値
を
見
出
す
社
会
へ
と
シ
フ
ト
し
つ

つ
あ
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
今
後
は「
農
業
・
食
・
観
光
」と「
健
康
」を
密

接
に
結
び
つ
け
た
農
業
振
興
と
地
域
活
性
化
に
取
り
組

み
ま
す
。

　

農
村
の
豊
か
さ
は
人
々
を
健
康
に
す
る
こ
と
が
で
き

る
力
を
持
っ
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、淡
路
島
を
含
め
パ
ソ
ナ
が
地
域
活
性
化
に
取

り
組
ん
で
き
た
な
か
で
感
じ
た
こ
と
は
、１
次
、２
次
、

３
次
の
各
産
業
が
そ
れ
ぞ
れ
で
動
い
て
い
て
は
地
域
の

活
性
化
に
つ
な
が
り
に
く
い
と
い
う
こ
と
で
す
。そ
こ

で
各
産
業
の
連
携
を
図
る
こ
と
で
６
次
産
業
化
を
深
化

さ
せ
ま
す
。そ
う
す
る
こ
と
で
地
域
の
持
続
的
な
経
済

発
展
に
つ
な
が
り
雇
用
の
創
出
も
で
き
る
と
確
信
し
て

い
ま
す
。

　

例
え
ば
、今
年
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
い
る『
ウ
ェ
ル
ネ

ス
・
フ
ァ
ー
ム
・
ク
ラ
ブ
』は
、全
国
の
農
業
者
と
連
携

し
た
企
業
向
け
の
取
り
組
み
で
す
。具
体
的
に
は
、農
業

を
通
じ
て
社
員
の
食
生
活
改
善
を
推
進
す
る
ヘ
ル
ス
ケ

ア
サ
ー
ビ
ス
で
、提
携
す
る
全
国
の
農
家
・
農
業
法
人

で
の
収
穫
体
験
、畑
で
の
ヨ
ガ
、食
育
型
バ
ー
ベ
キ
ュ

ー
な
ど
や
、淡
路
島
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
フ
ァ
ー
ム
で
自
然
・

有
機
農
法
な
ど
を
学
び
な
が
ら
健
康
に
関
す
る
知
識
を

蓄
積
し
て
も
ら
い
ま
す
。ま
た
、会
員
企
業
向
け
に
淡

路
島
の
新
鮮
な
タ
マ
ネ
ギ
な
ど
野
菜
や
加
工
品
を
特
別

価
格
で
販
売
す
る
出
張
マ
ル
シ
ェ
も
実
施
し
ま
す
。

　

最
後
に
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、ア
フ
タ
ー
コ
ロ

ナ
を
考
え
た
と
き
、テ
レ
ワ
ー
ク
が
定
着
す
れ
ば
地
方

移
転
に
も
弾
み
が
つ
く
可
能
性
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

地
方
に
企
業
や
個
人
が
流
れ
る
こ
と
で
、幅
広
い
産
業

構
造
が
生
ま
れ
ま
す
。

　

地
方
移
転
の
先
駆
者
と
し
て
淡
路
島
で
成
功
事
例
を

つ
く
っ
て
い
き
ま
す
。 

パソナ農援隊が淡路島にて運営する農場「チャレンジファーム」
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食探訪
地球の街から

　

今
年
３
月
31
日
、日
本
の
大
手
回
転

寿
司
チ
ェ
ー
ン
が
、バ
ン
コ
ク
中
心
部

の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
に
タ
イ
１
号

店
を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
ま
し
た
。日
系
で

は
カ
ウ
ン
タ
ー
席
の
個
店
が
主
流
の

タ
イ
に
お
い
て
画
期
的
な
出
来
事
で

す
。店
は
日
本
の
通
常
型
店
舗
の
座
席

数
１
９
６
席
に
対
し
、３
５
０
席
と
大

規
模
の
つ
く
り
で
、オ
ー
プ
ン
初
日
は

１
０
１
２
人
も
の
お
客
が
来
店
。そ
の

後
も
行
列
が
続
き
ま
し
た
。

　

タ
イ
で
は
寿
司
の
す
そ
野
が
広
が
り
、

タ
イ
人
の
日
常
食
に
根
付
き
つ
つ
あ
る

と
い
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

ジ
ェ
ト
ロ
の
調
査
で
は
、２
０
２
０

年
10
月
現
在
、タ
イ
国
内
の
日
本
食
レ

ス
ト
ラ
ン
数
は
４
０
９
４
店
舗
で
、そ

の
な
か
で
寿
司
店
は
１
０
３
８
店
舗
と

約
４
分
の
１
を
占
め
て
い
ま
す
。

　

寿
司
は
成
形
し
た
シ
ャ
リ
に
ネ
タ
を

載
せ
る
だ
け
の
た
め
調
理
が
簡
単
で
開

業
し
や
す
い
業
種
と
の
意
見
を
持
つ
タ

イ
人
経
営
者
も
い
ま
す
。地
場
の
寿
司

チ
ェ
ー
ン
が
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
展
開
に

よ
り
店
舗
を
拡
大
、ま
た
バ
ン
コ
ク
の

寿
司
店
で
修
業
し
た
タ
イ
人
の
料
理
人

が
地
方
で
開
業
す
る
と
い
っ
た
動
き
も

見
ら
れ
ま
す
。

　

大
手
コ
ン
ビ
ニ
チ
ェ
ー
ン
で
は
、玉

子
や
カ
ニ
カ
マ
、と
び
こ
な
ど
の
寿
司

が
、ま
た
ナ
イ
ト
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
屋
台

で
も
コ
ン
ビ
ニ
と
同
様
の
寿
司
が
１
貫

15
円
ほ
ど
で
販
売
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

寿
司
か
ら
食
の
流
行
も
生
ま
れ
ま
し

た
。芸
能
人
や
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
に

よ
る
日
系
高
級
寿
司
店
の「
お
ま
か
せ

コ
ー
ス
」を
堪
能
す
る
様
子
が
Ｓ
Ｎ
Ｓ

に
投
稿
さ
れ
た
の
を
き
っ
か
け
に「
お

ま
か
せ
」と
い
う
日
本
語
が
注
目
を
集

め
、い
ま
で
は
肉
料
理
な
ど
他
の
カ
テ

ゴ
リ
ー
で
も「
お
ま
か
せ
」メ
ニ
ュ
ー

を
扱
う
店
が
増
え
て
い
ま
す
。

　

さ
て
、タ
イ
国
に
お
け
る
寿
司
ネ
タ

の
多
く
は
輸
入
物
で
す
。一
番
人
気
は

サ
ー
モ
ン
で
、ノ
ル
ウ
ェ
ー
産
が
大
半
。

マ
グ
ロ
や
ハ
マ
チ
、鯛
な
ど
は
日
本
か

ら
輸
入
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

ア
ジ
の
仲
間
や
イ
カ
、シ
ャ
コ
な
ど

は
タ
イ
近
海
で
と
れ
た
も
の
で
す
。ま

た
鯛
に
代
わ
る
白
身
魚
の
ネ
タ
と
し
て
、

養
殖
の
イ
ズ
ミ
ダ
イ（
テ
ィ
ラ
ピ
ア
）

を
お
い
て
い
る
店
が
多
い
で
す
。

　

タ
イ
独
自
の
ネ
タ
は
あ
ま
り
な
い
よ

う
で
す
が
、カ
ニ
カ
マ
や
ワ
カ
メ（
茎

ワ
カ
メ
）は
日
本
で
は
珍
し
い
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

　

シ
ャ
リ
に
使
う
米
で
す
が
、現
地
系

チ
ェ
ー
ン
で
は
タ
イ
産
日
本
米（
あ
き

た
こ
ま
ち
、サ
サ
ニ
シ
キ
な
ど
）が
使

用
さ
れ
て
い
ま
す
。日
本
産
米
は
、一

部
の
高
級
店
や
個
店
で
使
わ
れ
て
い
ま

す
。

　

５
月
14
日
現
在
、バ
ン
コ
ク
を
含
む

コ
ロ
ナ
感
染
者
の
多
い
都
県
で
は
レ
ス

ト
ラ
ン
な
ど
で
の
店
内
飲
食
は
不
可
、

持
ち
帰
り（
デ
リ
バ
リ
ー
含
む
）の
み

21
時
ま
で
営
業
可
、と
い
っ
た
措
置
が

適
用
さ
れ
て
い
ま
す
。寿
司
で
は
、現

地
系
チ
ェ
ー
ン
を
中
心
に
デ
リ
バ
リ
ー

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
ス
タ
ッ
フ
に
よ

る
デ
リ
バ
リ
ー
に
対
応
し
て
い
ま
す
。

日
系
の
寿
司
店
は
デ
リ
バ
リ
ー
対
応
を

し
て
い
な
い
、ま
た
は
自
社
ス
タ
ッ
フ

が
配
送
を
し
て
い
る
と
い
っ
た
店
が
多

い
よ
う
で
す
。

　

飲
食
関
係
者
に
は
厳
し
い
時
期
が
続

き
ま
す
が
、食
は
コ
ロ
ナ
禍
に
あ
っ
て

も
楽
し
み
の
一
つ
で
す
。寿
司
は
タ
イ

人
に
と
っ
て
も
、わ
れ
わ
れ
日
本
人
駐

在
者
に
と
っ
て
も
、心
躍
る
食
べ
物
と

な
っ
て
い
ま
す
。 

丸山 淳也
MARUYAMA Junya

プロフィール
1988年長野県生まれ。
2012年日本政策金融公
庫農林水産事業入庫。19
年10月から日本貿易振
興機構（ジェトロ）のバン
コク事務所に出向。日本
産農林水産物・食品の輸
出支援に関する業務を担
当している。

寿
司
が
熱
い
！ 

バ
ン
コ
ク
日
本
食
事
情

バンコク中心部の商業施設エムクオーティエ前。デリバリ
ープラットフォームが発達している（２０２１年５月８日撮影）

タイ北部スコータイ県のナイトマーケットの屋台
寿司（2020年９月５日撮影）
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こ
の
調
査
は
食
品
関
係
企
業
の
景
況

動
向
等
を
調
査
す
る
も
の
で
、全
国
の

約
７
０
０
０
社
の
企
業
を
対
象
に
１
９

９
７
年
か
ら
年
２
回
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

今
回
は
、２
０
２
０
年
下
半
期（
２
０

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大

に
よ
る
売
上
高
へ
の
影
響
に
つ
い
て
は
、

全
業
種
で「
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
が
あ
る
」

と
す
る
割
合
は
低
下
し
ま
し
た
が
、依

然
と
し
て
飲
食
業
の
88
・９
％
、製
造
業

の
68
・４
％
、卸
売
業
の
68
・３
％
が「
マ

イ
ナ
ス
の
影
響
が
あ
る
」と
す
る
回
答

２
１
年
１
月
１
日
時
点
）の
景
況
動
向
、

食
品
産
業
に
お
け
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
拡
大
の
影
響
、そ
し
て
輸

出
の
取
組
状
況
と
課
題
に
つ
い
て
調
査

を
実
施
し
ま
し
た
。

に
な
り
ま
し
た
図
１
。

　

小
売
業
で
は
58
・５
％
が「
プ
ラ
ス
の

影
響
が
で
て
い
る
」と
回
答
し
、前
回
調

査
か
ら
２
・１
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
ま
し

た
。製
造
業
を
売
上
規
模
別
に
見
る
と
、

前
回
調
査
同
様
に
、売
上
規
模
が
小
さ

い
ほ
ど「
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
が
あ
る
」と

新型コロナウイルスの影響が続く2021年１月に実
施した、食品産業動向調査の結果について紹介しま
す。

コロナ後の課題は
需要の変化に対応した
商品開発と人員確保
―食品産業動向調査（2021年1月調査）―

す
る
回
答
割
合
が
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡

大
を
受
け
て
重
点
的
に
実
施
し
た
取
り

組
み
に
つ
い
て
聞
い
た
と
こ
ろ
、す
べ
て

の
業
種
で「
衛
生
対
策
に
配
慮
し
た
施

設
設
備
、管
理
面
の
強
化
」が
最
も
高
く

な
り
ま
し
た
図
２
。飲
食
業
に
お
い
て

は「
販
路
多
様
化
」（
51
・９
％
）、「
資
金

繰
り
の
安
定
」（
49
・４
％
）、「
雇
用
維
持

対
策
」（
45・５
％
）の
回
答
が
４
割
を
超

え
た
こ
と
が
特
徴
で
す
。

　

製
造
業
を
売
上
規
模
別
に
見
る
と
、

売
上
規
模
が
大
き
い
ほ
ど「
衛
生
対
策

に
配
慮
し
た
施
設
整
備
、管
理
面
の
強

化
」の
回
答
割
合
が
高
く
な
る
傾
向
に

あ
り
ま
す
。ま
た
、売
上
規
模
が
小
さ
い

ほ
ど「
資
金
繰
り
の
安
定
」の
回
答
割
合

が
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大

以
降
、商
品
開
発
の
コ
ン
セ
プ
ト
と
し

て
何
を
重
視
し
た
か
聞
い
た
と
こ
ろ
、

製
造
業
と
卸
売
業
で
は「
付
加
価
値（
新

機
能
、高
い
訴
求
力
）」、小
売
業
で
は

「
品
質
」、飲
食
業
で
は「
経
済
性（
値
頃

感
、コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
）」を
重

視
す
る
と
い
う
回
答
割
合
が
最
も
高
く

な
り
ま
し
た
図
３
。

　

原
材
料
・
商
材
の
産
地
に
変
更
が
あ

っ
た
か
聞
い
た
と
こ
ろ
、す
べ
て
の
業

種
で「
産
地
は
変
え
て
い
な
い
」と
い
う

回
答
が
最
も
多
く
な
り
、「
国
産
を
増
や

し
た
」と
い
う
回
答
は
小
売
業
の
み
２

割
を
超
え
ま
し
た
。

　

テ
イ
ク
ア
ウ
ト
や
デ
リ
バ
リ
ー
を
含

む「
消
費
者
向
け
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販

売
」に
取
り
組
ん
だ
か
聞
い
た
と
こ
ろ
、

消
費
者
向
け
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
に

取
り
組
ん
で
い
る
と
す
る
回
答
割
合
は

飲
食
業（
65・１
％
）で
最
も
多
く
、製
造

業（
63・５
％
）、小
売
業（
56・１
％
）、卸

売
業（
43・８
％
）と
続
き
ま
し
た
図
４
。

　

今
後
の
経
営
発
展
に
向
け
て
取
り
組

み
た
い
課
題
は
、業
種
を
問
わ
ず
、「
需

要
の
変
化
に
対
応
し
た
商
品
・
生
産
物

の
見
直
し
、開
発
」「
人
員
確
保
、育
成

対
策
」の
回
答
割
合
が
高
く
な
っ
て
い

ま
す
図
５
。製
造
業
に
お
い
て
は
、「
需

要
の
変
化
に
対
応
し
た
商
品
・
生
産
物

の
見
直
し
、開
発
」（
50
・５
％
）が
最
も

高
く
、「
人
員
確
保
、育
成
対
策
」（
34・３

％
）、「
販
路
多
様
化
」（
33
・３
％
）と
続

き
ま
し
た
。今
後
の
経
営
発
展
に
向
け

て
取
り
組
み
た
い
課
題
に
つ
い
て
、各

業
種
ご
と
に
回
答
数
が
多
か
っ
た
３
つ

の
課
題
を
前
回
調
査
と
比
較
す
る
と
、

す
べ
て
の
業
種
に
お
い
て「
人
員
確
保
、

育
成
対
策
」の
割
合
が
高
く
な
り
ま
し

た
。食
品
産
業
は
労
働
集
約
型
産
業
と

い
わ
れ
、コ
ロ
ナ
以
前
か
ら
労
働
力
不

足
の
傾
向
が
あ
り
ま
し
た
。「
人
員
確
保
、

育
成
対
策
」を
課
題
と
す
る
割
合
が
高

ま
っ
た
と
い
う
今
回
の
結
果
か
ら
、構

造
的
な
人
手
不
足
問
題
に
改
め
て
意
識

が
向
い
て
い
る
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響

業
種
問
わ
ず
衛
生
対
策
強
化
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図１　売上高への影響について（業種別）

図２　重点的に実行した取り組みについて（業種別／３つまでの複数回答）

図３　重視した商品開発コンセプトについて
 （図２で「需要の変化に対応した商品・生産物の見直し、開
 発」を選択した回答者に聞いたもの）

図４　消費者向けインターネット販売の取組みについて
 （図２で「販路多様化」を選択した回答者に聞いたもの）
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図５　今後の経営発展に向け取り組みたい課題について（業種別／３つまでの複数回答）

図７　食品産業の景況DI 図８　食品産業業種別景況DI
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食
品
産
業
に
お
け
る
輸
出（
輸
出
向

け
製
品
の
製
造
や
海
外
へ
の
店
舗
展
開

を
含
む
）の
取
り
組
み
状
況
に
つ
い
て

聞
い
た
と
こ
ろ
、「
す
で
に
取
り
組
ん
で

い
る
」と
の
回
答
は
製
造
業
で
36
・７
％

と
な
り
、「
今
後
取
り
組
み
た
い
」と
の

回
答
と
合
わ
せ
る
と
、そ
の
割
合
は
56
・

４
％
で
し
た
。そ
の
他
の
業
種
の「
す

で
に
取
り
組
ん
で
い
る
」ま
た
は「
今

後
取
り
組
み
た
い
」と
の
回
答
割
合
は
、

卸
売
業
で
39
・７
％
、飲
食
業
で
23
・４

％
、小
売
業
で
12
・７
％
と
な
っ
て
い
ま

す
。

　

地
域
別
の
輸
出
の
取
り
組
み
状
況
は
、

「
す
で
に
取
り
組
ん
で
い
る
」ま
た
は

「
今
後
取
り
組
み
た
い
」と
の
回
答
割
合

が
九
州（
55・１
％
）で
最
も
高
く
、次
い

で
北
海
道（
51・８
％
）、近
畿（
50・０
％
）

の
順
と
な
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
ら
の
地
域
で
は
水
産
加
工
や
日

本
酒
を
含
む
酒
類
な
ど
、輸
出
に
積
極

的
に
取
り
組
む
傾
向
の
あ
る
食
材
を
扱

う
回
答
者
が
多
く
、そ
れ
ら
が
回
答
割

合
を
押
し
上
げ
て
い
る
も
の
と
考
え
ら

れ
ま
す
。

　

食
品
製
造
業
に
お
け
る
製
造
品
目
別

　

令
和
２
年
下
半
期
の
食
品
産
業
の
景

況
Ｄ
Ｉ
は
令
和
２
年
上
半
期
か
ら
17
・

１
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
、▲
24
・５
と
な
り

ま
し
た
図
７
。令
和
３
年
上
半
期
の
見

通
し
は
、令
和
２
年
下
半
期
か
ら
１・１

ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
▲
23
・４
と
な
り
、総

じ
て
持
ち
直
し
の
動
き
が
み
ら
れ
ま
す

が
、過
去
の
水
準
か
ら
み
る
と
ま
だ
低

位
で
あ
り
、依
然
と
し
て
厳
し
い
状
況

が
う
か
が
え
ま
す
。

　

業
種
別
の
景
況
Ｄ
Ｉ
は
、製
造
業
、卸

売
業
、飲
食
業
で
引
き
続
き
マ
イ
ナ
ス

値
と
な
り
ま
し
た
が
、い
ず
れ
の
業
種

も
上
昇
の
動
き
と
な
り
マ
イ
ナ
ス
幅
は

縮
小
し
ま
し
た
図
８
。前
回
調
査
で
プ

ラ
ス
値
に
転
換
し
た
小
売
業
は
、さ
ら

に
12
・１
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
、30
・４
と

な
り
ま
し
た
。令
和
３
年
上
半
期
の
業

種
別
の
見
通
し
は
、令
和
２
年
上
半
期

か
ら
上
昇
傾
向
に
あ
っ
た
小
売
業
で

50
・６
ポ
イ
ン
ト
低
下
し
▲
20
・２
と
な

っ
た
一
方
で
、令
和
２
年
上
半
期
か
ら

大
幅
な
マ
イ
ナ
ス
値
と
な
っ
て
い
る
飲

食
業
は
、47
・３
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
▲

18・６
で
し
た
。

　

地
域
別
の
景
況
Ｄ
Ｉ
は
、全
国
的
に

の
輸
出
の
取
り
組
み
状
況
は
、「
す
で
に

取
り
組
ん
で
い
る
」ま
た
は「
今
後
取

り
組
み
た
い
」と
の
回
答
割
合
が
酒
類

（
85・２
％
）で
最
も
高
く
、調
味
料（
77・

９
％
）、油
脂（
68
・８
％
）と
続
き
ま
し

た
図
６
。

　

す
で
に
輸
出
に
取
り
組
ん
で
い
る
食

品
製
造
業
者
で
は
、課
題
と
し
て「
販
路

開
拓
」（
68・０
％
）を
挙
げ
る
割
合
が
最

も
高
く
、次
い
で「
輸
出
・
海
外
展
開
を

任
せ
ら
れ
る
人
材
の
不
足
」（
41
・６
％
）

「
現
地
の
法
律
や
商
習
慣
情
報
の
不
足
」

「
価
格
競
争
力
」（
と
も
に
28
・９
％
）と

な
り
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、「
す
で
に
取
り
組
ん
で
い

る
」と
の
回
答
数
が
多
か
っ
た
製
造
品

目（
水
産
食
品
、調
味
料
、菓
子
、酒
類
）

に
お
け
る
課
題
を
見
る
と
、品
目
を
問

わ
ず「
販
路
開
拓
」「
輸
出
・
海
外
展
開

を
任
せ
ら
れ
る
人
材
の
不
足
」の
割
合

が
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、菓
子
で
は「
現
地
の
法
律
や
商

習
慣
情
報
の
不
足
」、酒
類
で
は「
現
地

の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
が
見
つ
か
ら

な
い
」が
相
対
的
に
高
い
傾
向
に
あ
り

ま
す
。

マ
イ
ナ
ス
値
と
な
り
ま
し
た
が
、す
べ

て
の
地
域
で
上
昇
が
確
認
さ
れ
ま
し
た
。

地
域
別
で
は
、北
海
道（
＋
25
・９
ポ
イ

ン
ト
）、近
畿（
＋
21
・３
ポ
イ
ン
ト
）、中

国（
＋
19
・９
ポ
イ
ン
ト
）の
順
に
上
昇

幅
が
大
き
く
な
り
ま
し
た
。令
和
３
年

上
半
期
の
見
通
し
は
、北
関
東
、近
畿
、

九
州
な
ど
の
地
域
で
マ
イ
ナ
ス
幅
が
縮

小
す
る
も
の
の
、す
べ
て
の
地
域
で
▲

20
・０
を
超
え
る
マ
イ
ナ
ス
値
と
な
っ

て
い
ま
す
。�

�

（
情
報
企
画
部
　
坂
本�

翠
）

【
調
査
概
要
】

⃝

調
査
時
点
：
２
０
２
１
年
１
月
１
日

⃝

調
査
方
法
：�

調
査
票
に
よ
る
郵
送
ア
ン
ケ
ー
ト

⃝

調
査
対
象
：�

公
庫
の
融
資
先
を
含
む
全
国
の
食

品
関
係
企
業（
製
造
業
、卸
売
業
、小

売
業
、飲
食
業
）　

６
７
０
９
社

⃝

有
効
回
収
数
：�

２
４
５
１
社（
回
収
率
36・５
％
）

う
ち
、食
品
製
造
業
１
５
８
８
社
、

食
品
卸
売
業
５
７
３
社
、食
品
小

売
業
２
１
０
社
、飲
食
業
80
社

※
１
：�

▲
は
マ
イ
ナ
ス
を
示
し
ま
す
。

※
２
：�

Ｄ
Ｉ（D

iffusion�Index

＝
動
向
指
数
）は
、

前
年
同
期
と
比
較
し
て
、「
増
加
す
る（
良
く

な
る
）」と
回
答
し
た
割
合
か
ら「
減
少
す
る

（
悪
く
な
る
）」と
回
答
し
た
割
合
を
差
し
引

い
た
数
値
で
す
。

景
況
Ｄ
Ｉ
は
、売
上
高
Ｄ
Ｉ
、経
常
利
益
Ｄ
Ｉ
、

資
金
繰
り
Ｄ
Ｉ
を
単
純
平
均
し
た
値
で
す
。

こちらから
ご覧いただ

けます

輸
出
の
取
り
組
み
状
況
と
課
題

海
外
展
開
後
の
販
路
開
拓
が
課
題

景
況
Ｄ
Ｉ

持
ち
直
す
も
依
然
厳
し
い
状
況
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古
希
を
迎
え
た
年
、予
想
も
し
な
い
方
向
に
第
二
の
人

生
が
走
り
始
め
ま
し
た
。そ
れ
が
離
島
振
興
・
地
方

創
生
と
い
う
、と
て
つ
も
な
く
厄
介
な
代
物
で
あ
り
な
が
ら
、

い
っ
た
ん
手
を
付
け
る
と
何
と
か
形
に
し
た
い
な
と
思
わ

ず
に
は
い
ら
れ
な
い
事
業
で
し
た
。

　

１
９
７
２
年
阪
急
百
貨
店
に
入
社
し
、さ
ま
ざ
ま
な
キ
ャ

リ
ア
を
経
験
し
て
30
年
ほ
ど
で
卒
業
。そ
の
後
、同
グ
ル
ー

プ
の
食
品
ス
ー
パ
ー
事
業
で
17
年
と
い
う
長
き
に
わ
た
る

社
長
業
を
終
え
、結
果
と
し
て
47
年
近
く
小
売
業
人
生
を
過

ご
し
て
き
ま
し
た
。

　

２
０
２
０
年
、長
崎
県
知
事
の
中
村
法
道
氏
か
ら
要
請
を

受
け
て
県
の
シ
ニ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
就
任
し
、生
ま
れ
て

初
め
て
対
馬
・
壱
岐
・
五
島
列
島
を
巡
り
ま
し
た
。離
島
と

い
う
厳
し
い
条
件
の
も
と
、１
０
０
年
を
超
え
る
社
業
を
親

子
三
代
で
引
き
継
ぎ
日
本
の
食
文
化
を
脈
々
と
伝
承
し
続

け
る
人
々
と
の
触
れ
合
い
な
ど
、こ
れ
ま
で
の
人
生
で
経
験

し
た
こ
と
の
な
い
体
験
を
し
て
き
ま
し
た
。

　

コ
ロ
ナ
禍
と
い
う
世
界
レ
ベ
ル
で
の
出
来
事
で
、日
本
の

経
済
や
人
々
の
生
活
様
式
、働
き
方
も
含
め
た
価
値
観
が
大

き
く
変
わ
ろ
う
と
し
て
お
り
ま
す
。同
時
に
、長
期
的
に
見

れ
ば
、少
子
高
齢
化
に
よ
る
人
口
減
少
が
じ
わ
じ
わ
と
日
本

全
体
の
体
力
を
む
し
ば
み
つ
つ
あ
る
こ
と
も
忘
れ
て
は
な

り
ま
せ
ん
。

　

現
在
の
日
本
の
総
人
口
は
約
１
億
２
５
８
０
万
人
、北
海

道
・
本
州
・
四
国
・
九
州
・
沖
縄
と
橋
で
つ
な
が
ら
な
い
島
々

の
総
人
口
は
約
60
万
人
で
す
。２
０
０
人
に
一
人
が
離
島
に

暮
ら
し
て
い
ま
す
。私
が
初
め
て
対
馬
を
訪
れ
、日
本
海
と

東
シ
ナ
海
に
広
が
る
島
を
見
た
と
き
、わ
が
国
は
島と
う

嶼し
ょ

国
家

で
あ
る
と
改
め
て
認
識
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。国
境
を
形
成
す

る
そ
れ
ら
６
８
０
０
ほ
ど
の
島
々
が
、人
口
減
少
に
よ
り
急

速
に
縮
み
つ
つ
あ
る
と
も
感
じ
ま
し
た
。急
激
に
減
り
続
け

る
島
民
人
口
と
拡
大
す
る
耕
作
放
棄
地
。農
産
物
の
生
産
量

が
減
り
始
め
、島
の
食
品
産
業
も
赤
い
シ
グ
ナ
ル
を
出
し
続

け
、悲
鳴
を
上
げ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　

国
境
を
形
成
し
、国
境
を
守
る
と
い
う
重
要
な
任
務
を
負

う
離
島
。こ
ん
な
離
島
に
生
を
受
け
た
人
々
が
、学
業
を
終

●
せ
ん
の 

か
ず
と
し
●

１
９
４
８
年
大
阪
府
生
ま
れ
。72
年
株
式
会
社

阪
急
百
貨
店
入
社
。経
営
企
画
を
軸
に
勤
務
。常

務
取
締
役
を
経
て
、２
０
０
１
年
株
式
会
社
阪
急

オ
ア
シ
ス（
06
年
よ
り
株
式
会
社
阪
食
）代
表
取

締
役
社
長
に
就
任
。14
年
同
社
会
長
に
就
任
。19

年
、70
歳
を
契
機
に
退
任
。20
年
よ
り
現
職
。14

年
第
47
回
食
品
産
業
功
労
賞
、20
年
藍
綬
褒
章

受
賞
。

一
般
社
団
法
人
離
島
振
興
地
方
創
生
協
会 

理
事
長千

野 

和
利



28　AFCフォーラム 2021・7

主張・多論百出

え
た
り
勤
め
上
げ
た
り
し
た
後
、離
島
に
Ｕ
タ
ー
ン
し
て

第
二
の
人
生
を
送
る
に
は
、生
計
を
立
て
る
た
め
の
経
済

的
基
盤
の
確
立
が
不
可
欠
で
す
。そ
の
た
め
に
は
食
品
産
業

の
活
性
化
が
急
務
で
あ
り
、農
水
産
業
の
基
盤
整
備
と
と
も

に
、商
品
に
付
加
価
値
を
付
け
る
た
め
の
島
内
加
工
の
整
備

も
必
要
と
な
り
ま
す
。発
想
を
切
り
替
え
、い
か
に
売
る
か

で
は
な
く
、い
ま
の
時
代
ど
ん
な
も
の
が
消
費
者
に
好
ま
れ
、

必
要
と
さ
れ
る
の
か
と
い
う
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
の
発
想
で

も
の
づ
く
り
を
し
な
い
と
、商
品
が
ス
ム
ー
ズ
に
流
れ
る
こ

と
は
な
か
な
か
難
し
い
と
思
わ
れ
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
こ
と
は
一
人
で
や
る
よ
り
も
、組
織
的
か

つ
長
期
的
な
視
点
に
立
ち
、食
品
業
界
を
中
心
に
し

た
さ
ま
ざ
ま
な
産
業
の
経
営
者
層
、官
僚
、学
識
経
験
者
の

方
々
と
一
緒
に
進
め
て
い
く
こ
と
が
肝
要
と
の
結
論
に
至

り
ま
し
た
。

　

い
ま
離
島
で
起
こ
り
つ
つ
あ
る
こ
と
は
、地
方
で
何
年
か

の
ち
に
経
験
す
る
で
あ
ろ
う
縮
図
で
す
。そ
の
意
味
で
２
０

２
０
年
に「
離
島
振
興
」「
地
方
創
生
」の
協
会
を
立
ち
上
げ

ま
し
た
。食
品
産
業
の
活
性
化
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
活
動
で

す
が
、現
在
は
三
本
の
柱
を
軸
に
し
て
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

一
つ
目
の
柱
は
生
産
か
ら
消
費
に
至
る
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ

ー
ン
の
構
築
、二
つ
目
は
生
産
性
を
上
げ
Ｇ
Ａ
Ｐ
認
証
を
有

す
る
農
産
物
の
生
産
基
盤
の
整
備
、三
つ
目
は
情
報
環
境
や

再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
な
ど
、ス
ー
パ
ー
シ
テ
ィ
構
想
を
見
据
え

た
離
島
で
生
活
す
る
た
め
の
環
境
整
備
で
す
。当
協
会
は
１

社
が
１
０
０
歩
進
め
る
の
で
は
な
く
、１
４
０
社
を
超
え
る

会
員
企
業
や
団
体
が
、そ
れ
ぞ
れ
の
知
見
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、

技
術
を
駆
使
し
一
歩
ず
つ
進
め
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

初
年
度
は
コ
ロ
ナ
禍
に
も
か
か
わ
ら
ず
、当
初
の
目
標
を

達
成
で
き
ま
し
た
。会
員
諸
氏
、生
産
者
、長
崎
県
行
政
の

方
々
、そ
し
て
少
な
い
人
員
で
頑
張
り
続
け
て
い
る
協
会

ス
タ
ッ
フ
の
お
陰
で
あ
り
、感
謝
の
念
に
堪
え
ま
せ
ん
。協

力
の
輪
も
広
が
っ
て
い
ま
す
。２
０
２
１
年
度
は
長
崎
県
と

十
八
親
和
銀
行
か
ら
も
出
向
者
を
迎
え
ま
し
た
。ま
た
、「
地

方
生
産
者
と
都
市
部
小
売
事
業
者
と
の
共
生
」を
コ
ン
セ
プ

ト
と
し
た
展
示
商
談
会
が
、日
本
食
糧
新
聞
社
と
の
共
催
で

計
画
さ
れ
、着
実
に
前
に
進
ん
で
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

離
島
振
興
・
地
方
創
生
は
、難
し
く
答
え
の
出
に
く
い
も

の
で
す
が
、長
丁
場
の
仕
事
と
し
て
続
け
て
い
く
こ
と
が
何

よ
り
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。人
生
１
０
０
年
時
代
と
い
わ
れ

て
久
し
い
。余
生
を
い
か
に
過
ご
す
か
を
考
え
な
が
ら
、明

日
か
ら
も
五
島
の
旅
を
楽
し
み
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。 

離
島
振
興
・
地
方
創
生
に
猶
予
は
な
い

食
品
産
業
を
中
心
に
組
織
的
、長
期
的
に
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俳句が
　  告げる季節

【季語】昼寝（季=7月）
　午

ご

睡
すい

、三
さん

尺
じゃく

寝
ね

、昼
ひる

寝
ね

覚
ざめ

、昼
ひる

寝
ね

人
びと

、ともいう。夏は昼間の農作業が過酷であり、また夜も
深く眠りづらいことから、昼の仮眠により体調を回復させた。三尺寝とは、作業の合間
に狭い作業場で午睡したことから、あるいは、日影が三尺動く間だけ許される昼寝だ
ったことから、といわれている。三尺は91㌢メートル程度。昼寝覚には、朝とは違った
少し儚

はかな

いような気分をともなう。昼寝人は昼寝している人をさし、それを眺める立場
で使う語。別に、晩夏の季語として「外

そと

寝
ね

」がある。昼でも夜でも、屋内の蒸し暑さを避
けて、縁台やござの上など、外で涼をとりながら寝ることをいう。
参考文献 : 『日本大歳時記』（講談社）、『虚子編 季寄せ』（三省堂）

東京都内とある農園の昼下がり

俳人

　

夏
休
み
に
祖
父
母
の
家
に
い
る
と
、不
思
議
な
く
ら
い
、す
ぐ
に

眠
た
く
な
っ
た
。畳
の
上
で
寝
転
が
っ
て
し
ま
う
と
、だ
ん
だ
ん
と

生
返
事
に
な
る
。皆
の
話
し
声
と
蝉
の
声
が
、遠
ざ
か
っ
て
い
く
。

ガ
ラ
ス
に
屈
折
す
る
日
差
し
が
揺
れ
、促
さ
れ
る
よ
う
に
目
を
閉

じ
る
。安
心
そ
の
も
の
に
く
る
ま
れ
て
、短
く
深
く
眠
っ
た
頃
。

おおたか しょう
徳島県阿南市生まれ。13
歳より作句。藍花（あいば
な）副主宰、俳人協会幹
事。第四句集『帰帆』にて
第一回俳句大学大賞。

大高 翔

寝
が
へ
り
て
昼
寝
深
み
に
と
ど
ま
り
ぬ
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マ
ス
カ
ッ
ト
と
し
て
よ
く
知
ら
れ
て
い
る「
マ

ス
カ
ッ
ト
・
オ
ブ
・
ア
レ
キ
サ
ン
ド
リ
ア
」は
、

紀
元
前
よ
り
育
成
さ
れ
て
い
る
非
常
に
古
い
ブ
ド
ウ

品
種
で
す
。こ
の
マ
ス
カ
ッ
ト
・
オ
ブ
・
ア
レ
キ
サ
ン

ド
リ
ア
の
よ
う
に
、「
お
い
し
く
た
く
さ
ん
取
れ
る
」

作
物
を
求
め
て
、品
種
改
良（
育
種
）が
古
く
か
ら
お

こ
な
わ
れ
て
き
ま
し
た
。育
種
と
は
、さ
ま
ざ
ま
な
働

き
を
持
つ
有
用
な
遺
伝
子
を
選
び
、そ
れ
ら
を
組
み

合
わ
せ
る
作
業
で
す
が
、今
も
そ
の
作
業
の
多
く
は
、

育
種
を
お
こ
な
う
育
種
家
の
経
験
と
勘
に
よ
り
進
め

ら
れ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
近
年
で
は
、環
境
問
題
や
社
会
の
変
化
に

迅
速
に
対
応
す
る
育
種
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。具

体
的
な
例
を
挙
げ
て
み
ま
し
ょ
う
。年
々
加
速
化
し

て
い
る
地
球
温
暖
化
は
、作
物
に
対
し
て
高
温
被
害

を
与
え
る
だ
け
で
な
く
、さ
ま
ざ
ま
な
気
候
変
動
に

よ
り
病
虫
害
な
ど
の
新
た
な
問
題
も
引
き
起
こ
し

ま
す
。ま
た
、健
康
志
向
の
高
ま
り
や
巣
ご
も
り
需

要
の
よ
う
な
社
会
変
化
は
、食
の
ニ
ー
ズ
に
も
影
響

を
与
え
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
問
題
と
変
化
に
迅
速
に
対
応
す
る
た
め

に
は
、経
験
と
勘
に
頼
る
従
来
の
方
法
だ
け
で
は
な

く
、育
種
を
効
率
化
し
、品
種
育
成
を
加
速
化
さ
せ
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
現
在
、育
種
の
効
率
化
に
向
け
て「
育
種
を

ス
マ
ー
ト
に
」す
る
た
め
に
、育
種
に
関
す
る
多
量
の

デ
ー
タ
を
整
備
し
、最
新
技
術
と
組
み
合
わ
せ
る
研

究
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。育
種
デ
ー
タ
に
は
、ゲ
ノ

ム
を
含
む
遺
伝
子
型
、病
害
虫
お
よ
び
環
境
の
変
化

に
対
す
る
頑
健
性
や
収
穫
物
の
量
・
質
と
い
っ
た
形

質
に
関
わ
る
表
現
型
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
内
容
が
含

ま
れ
ま
す
。

し
か
し
、過
去
に
得
ら
れ
た
育
種
デ
ー
タ
に
は
、

組
織
ご
と
に
形
式
が
バ
ラ
バ
ラ
で
デ
ジ
タ
ル

化
さ
れ
て
い
な
い
も
の
も
多
数
あ
り
ま
す
。そ
れ
ら

を
統
一
し
て
形
式
を
揃
え
、デ
ジ
タ
ル
化
す
る
作
業

は
極
め
て
大
変
で
す
が
、一
元
利
用
が
可
能
な
ビ
ッ

グ
デ
ー
タ
に
す
る
こ
と
で
、人
工
知
能
を
用
い
た
新

た
な
育
種
が
期
待
さ
れ
ま
す
。ま
た
、過
去
に
得
ら
れ

た
デ
ー
タ
を
活
用
す
る
だ
け
で
は
な
く
、新
た
な
育

種
デ
ー
タ
を
迅
速
か
つ
大
量
に
得
る
た
め
に
、さ
ま

ざ
ま
な
環
境
を
高
精
度
に
再
現
で
き
る
人
工
気
象
器

や
、今
ま
で
に
利
用
さ
れ
て
い
な
い
新
た
な
形
質
デ

ー
タ
を
取
得
す
る
た
め
の
セ
ン
シ
ン
グ
技
術
開
発
も

進
ん
で
い
ま
す
。

　
「
温
故
知
新
」と
は「
故ふ

る

き
を
温た

ず

ね
て
新
し
き
を
知

る
」、つ
ま
り
、「
古
く
か
ら
伝
わ
る
事
柄
を
あ
ら
た
め

て
調
べ
た
り
考
え
た
り
し
て
、新
た
な
道
理
や
知
識

を
見
出
す
」と
い
う
こ
と
で
す
が
、育
種
を
ス
マ
ー
ト

に
す
る
た
め
に
は
、ま
さ
に
こ
の
よ
う
な「
温
故
知

新
」の
取
り
組
み
が
鍵
と
な
っ
て
い
ま
す
。 

国立研究開発法人農業・食品産業技術総合研究機構
作物研究部門 スマート育種基盤研究領域 育種ビッグデータ整備利用グループ長

米丸�淳一

育種をスマートに

連載 第228回

よねまる じゅんいち
1968年愛知県生まれ。名古屋大学大学院農学研究
科博士課程前期（修士課程）修了後、農林水産省入
省。東北農業試験場、農業生物資源研究所などを経
て、2021年４月より現職。専門は、作物遺伝と育種
法。博士（農学）。

環境を高精度に再現する新型人工気象器
（2連式）
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書
評

読まれてます

　

大
学
を
退
官
し
た
教
授
が
百
姓
の
と
こ
ろ
に
弟
子
入 

り
す
る
、と
い
う
話
は
め
っ
た
に
あ
る
も
の
で
は
な
い
。農

学
者
は
百
姓
を
指
導
す
る
側
の
人
間
だ
か
ら
で
あ
る
。で

は
百
姓
か
ら
何
を
学
ぼ
う
と
す
る
の
か
。一
言
で
言
う
な

ら
、農
の
感
覚
で
あ
る
。「
農
の
原
理
」と
言
っ
て
も
い
い
。

　

上
野
さ
ん
の「
い
ろ
い
ろ
米
」は
、約
６
０
０
品
種
が

混
ざ
っ
て
い
る
と
い
う
。私
も
毎
年
25
品
種
を
栽
培
し

て
い
る
が
、そ
ん
な
も
の
じ
ゃ
な
い
。脱
帽
す
る
の
は
、

栽
培
品
種
の
数
で
は
な
い
。そ
れ
を
ち
ゃ
ん
と
流
通
さ

せ
て
い
る
こ
と
だ
。検
査
等
級
や
規
格
、食
味
値
を
完

璧
に
乗
り
越
え
て
い
る
。

　

上
野
さ
ん
は「
自
然
農
」で
あ
る
が
、耕
す
こ
と
も
容

認
し
、あ
く
ま
で
も
上
野
流
の
自
然
農
で
あ
る
。目
標

は「
草
や
虫
を
敵
に
し
な
い
稲
作
」で
あ
り
、８
㌶
の
田

ん
ぼ
の
草
と
虫
と
の
関
係
こ
そ
が
、農
法
の
芯
と
な
っ

て
い
る
。

　

著
者
の
水
谷
先
生
自
身
も
新
し
い
農
業
土
木
の
世
界

を
切
り
開
い
た
高
名
な
学
者
で
も
あ
る
の
に
、自
分
の

こ
と
は
表
に
出
さ
ず
、ひ
た
す
ら
上
野
さ
ん
の
百
姓
仕

事
を
紹
介
す
る
。こ
の
姿
勢
に
、先
生
の
人
柄
が
表
れ

て
い
て
、嬉
し
く
な
る
。た
し
か
に
こ
う
で
な
け
れ
ば

「
弟
子
入
り
」と
は
言
わ
な
い
わ
け
だ
。こ
の
先
生
に
も

脱
帽
す
る
。

  

こ
の
本
の
３
分
の
１
は
、上
野
さ
ん
が
毎
月
米
と
一

緒
に
届
け
て
い
る
自
筆
の「
お
便
り
」か
ら
、引
用
し
て

い
る
。百
姓
の
生
の
声
が
実
に
い
い
。私
は
一
枚
一
枚

の
田
ん
ぼ
の
顔
を
紹
介
し
て
い
る
文
に
し
び
れ
た
。た

ぶ
ん
上
野
さ
ん
は
雑
木
林
に
囲
ま
れ
た
一
番
ク
セ
の
あ

る
田
ん
ぼ
が
好
き
な
の
だ
と
思
う
。だ
か
ら
栽
培
し
に

く
い「
い
ろ
い
ろ
米
」は
、こ
こ
に
植
え
て
い
る
。

　

そ
れ
に
し
て
も
な
ぜ
、上
野
さ
ん
は
毎
年
毎
年
い
ろ

い
ろ
な
農
法
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
す
る
の
か
。そ
の
答
え

が
ふ
る
っ
て
い
る
。「
田
ん
ぼ
の
顔
を
さ
ら
に
よ
く
知
る

た
め
」と
い
う
の
だ
か
ら
。決
し
て
、収
量
を
上
げ
る
た

め
、仕
事
の
効
率
を
上
げ
る
た
め
、で
は
な
い
の
だ
。

　

こ
の
こ
と
は
、現
代
の
農
学
に
と
て
も
大
切
な
疑
問

を
突
き
つ
け
、そ
の
解
決
策
を
も
示
し
て
い
る
。百
姓
の

人
生
と
は
そ
う
い
う
も
の
だ
か
ら
だ
。人
間
の
た
め
だ

け
に
、田
ん
ぼ
や
稲
や
生
き
も
の
た
ち
は
生
き
て
い
る

の
で
は
な
い
。受
け
身
に
徹
し
な
い
と
見
え
な
い
世
界

が
あ
る
。人
間
か
ら
し
か
見
る
こ
と
が
で
き
な
い
農
学

の
限
界
に
、著
者
は
気
づ
い
て
い
る
。上
野
さ
ん
の
農

業
は
、稲
に
限
ら
ず
、実
に
多
彩
な
生
き
も
の
と
の
つ

き
あ
い
に
根
ざ
し
て
い
る
。つ
く
づ
く
農
業
と
は
、ま

な
ざ
し
の
向
け
方
次
第
な
ん
だ
、と
得
心
し
た
。 

 

宇
根 

豊
（
百
姓
・
思
想
家
）

農
学
者
が
百
姓
に
学
ぶ
時
代
へ

三省堂書店農林水産省売店における農林水産関連書籍　売り上げ上位10冊（2021年5月１日～5月31日）

『
上
野
長
一
と
い
ろ
い
ろ
米
の
も
の
が
た
り
』

水
谷 

正
一 
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